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Echipa de proiect:

Director — prof. Stroe Ana Maria

Prof. Dragusi Costina — responsabil C.E.A.C.

Prof. Radu Andreea Maria — Coordonator proiecte si programe educative
Prof. Marinescu Tatiana Aurelia — membru C.A.

Prof. Georgescu Andreea- responsabil comisie evolutia in cariera didactica

Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam.
Non scholae, sed vitae discimus.
SENECA
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I.CUPRINSUL PROIECTULUI

1. Argumentul proiectului

2. Elementele de identificare a unitatii scolare
3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

4. Analiza informatiilor de tip calitativ

5. Analiza comunitatii locale
6. Analiza PEST(E)

7. Analiza SWOT

8. Viziunea si misiunea

9. Tinte si optiuni strategice
10. Documente de planificare

A. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale / Gheorghe Lazar,judetul
lalomita, pentru 4 ani (2019-2023)- (anexa 1)

B. Planul operational 2019/2020 (anexa 2 ):

11. Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Analiza atenta i detaliatd a tuturor programelor si activitatilor din Proiectul de Dezvoltare
Institutionald derulate In perioada 2019-2023, a rezultatelor obtinute in aceastd perioada sta la baza
elaborarii unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2027.

Proiectul scolii {ine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este
rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeazd cit mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este

X

centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezintd “’platforma” a scolii, expresia
politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul
scolii o entitate aparte, irepetabila sunt :

. Cultura organizatiei scolare ;

- Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea $i, mai
ales, dezvoltarea unitatii scolare respectiv pe termen mediu si lung —aici calitatile, competentele,
atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante;

. Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate
cu metodele si procedeele caracteristice;

" Misiunea unitatii scolare —cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti
reprezentanti ai comunitatii.

. Oferta educationald a scolii —centratda in jurul ofertei curricualre fara sa se reduca la
aceasta —este fundamentata pe misiunea unittii scolare respectiv care, la randul ei, este determinata, pe
de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legdturd cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune
elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si
utilizand rezultatele cercetarii in domeniu) ; iar pe de alta parte, de nevoile educationale ale comunitatii

si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
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In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru o mai bunid cunoastere a

indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a standardelor de calitate.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimanziala
Adresa: Str. Matei Basarab, nr.48

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala, nivel prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi
Orarul scolii: 08:00 — 12:00/14:00/15:00 — un schimb
Limba de predare: romana

» Repere geografice: Scoala este situata in mediul rural, comuna Gheorghe Lazar, la 16 km de
municipiul resedintd de judet al judetului Ialomita, Slobozia. Dominad relieful de campie, un climat
temperat continental, cu un pronuntat grad de continentalism. Hidrografia este reprezentatd de Lacul Iezer.

» Repere istorice: Scoala functioneaza din 1885 cu urmatoarele modificari intervenite in
timp:

- Anul infiintarii 1885

- 1885-1916 — scoala primara inferioara ( 4ani/ 5 ani)
- 1916-1964 — devine scoala elementara de 7 ani

- 1974-1991 — Scoala cu clasele I-X

- 1991-2012 — Scoala cu clasele I-VIII

- 2012- prezent — Scoala Gimnaziala

» Scoala si-a Inceput activitatea in 1885 cu un invatator care preda la simultan, in cladiri inchiriate
de la oamenii din catun;

> 1In 1889 incepe constructia scolii primare cu doua sili de clasi, o cancelarie si un hol de intrare.
In anul 1924 se adaug inca o sald si un hol in spatele cladirii:

» In anul 1969 s-a inaugurat o noud cladire a scolii cu cinci clase, o cancelarie, la acestea
adaugandu-se Incd doua sali in 1970, sali ce devin laboratoare.

Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si-si propund, si mentina sau si schimbe cultura organizationala. Inainte de a-
si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o inteleaga precum isi intelege
propria personalitate.
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3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

<+ Informatii de tip cantitativ:

Populatia scolara in anul scolar 2023-2024

Nivel Numar elevi Numar clase/grupe
Pregcolar 4
Primar 5
Gimnazial 4
Total inceput an scolar 13
2023/2024

Evolutia populatiei scolare in perioada 2019-2023

Efective elevi-situatie comparativa
2019-2023

216

187

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Se observa din graficul alaturat ca populatia scolara este in scadere de la un an scolar la altul.
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* Provenienta: mediul rural
* Indicatori de evaluare a performantei, anul scolar 2022-2023:

> 98,96% promovabilitate pe scoala (nivel primar si gimnazial), cu 1,04 procente mai putin
comparativ cu anul scolar 2021/2022 - cand s-a inregistrat un procent de promovabilitate nivel primar si
gimnazial de 100%. Acest fapt se datoreaza unui elev din clasa a VII-a aflat in abandon scolar.

EVALUAREA NATIONALA - indicatori de evaluare a performantei 2019-2023
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< INTEGRAREA POST ~-GIMNAZIALA A ABSOLVENTILOR CLASEI A VIII-A iN
ANUL SCOLAR 2022/2023

. Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatdmant:
- 4,05% s-au orientata catre Seminar
- 9,09% s-au orientat catre liceele tehnologice
- 13,64% s-au orientat catre Liceul Pedagogic "Matei Basarab” Slobozia
- 59,09 s-au orientat cétre scolile profesionale
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- 1 elev nu s-a Inscris la un nivel superior de invatimant

. Situatia disciplinara si abandonul scolar
- Transe de medii la purtare in perioada 2022-2023

Nivelul primar nu a Inregistrat calificative scazute la purtare pentru absente sau abateri disciplinare.
Reducerea situatiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub observatia tuturor
cadrelor didactice. Aceasta a urmarit:

1. Monitorizarea permanenta a comportamentului elevilor;

2. Activitati de consiliere de grup cu sprijinul consilierului scolar;

3. Eficientizarea relatiei familie — scoald; Intdlniri periodice cu parintii acestor elevi;
discutii cu dirigintii si profesorii care predau la clase;

4. Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor maniere,
educatie pentru stil de viati sdnator, violentd;

5. Activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri

eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei;
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6. Invitarea la orele de dirigentie a reprezentantilor postului de politie locala.

Frecventa elevilor in perioada 2019-2023

Eforturile cadrelor didactice, monitorizarea frecventei, depistarea cauzelor si
aplicarea planurilor de imbunatatire s-au dovedit a fi eficiente Tn ultimul ani, eforturi
completate si cu aplicarea legislativa actuald ( scoaterea din evidenta a elevilor care fie nu
au solicitat cerere de reinscriere, fie au depasit varsta clasei).

* Resurse umane:
- Activitatea scolii este coordonatad de un director
- Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic

La inceputul anului scolar 2023/2024 incadrarea se prezinta astfel:

Proiect de Dezvoltare Institutionald 2023-2027

Page 10



Scoala Gimnaziala, Gheorghe Lazar, jud. [alomita Str.
Matei Basarab, Nr. 48 e-mail: sc_gh lazar@yahoo.com
tel /fax: 0243/241687

Incadrarea cu personal didactcic/did. aux. la
incepului anului scolar 2023-2024

W Titulari

M Suplinitori calificati

= Pensionari PCO

m Suplinitori fara studii

M Prof. sprijin

1 Consilier scolar

Pers. didactic aux.

» Situatia resursei umane pe nivele de pregétire si performanta in anul scolar 2023-2024

Anul scolar Total Din care
personal ingrijitor
nedidactic
2022/2023 4 3
2023/2024 4 3

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2023-2027

Anul Numar din care Nr. total din care
scolar total posturi
posturi didactic | Didactic | nedidactic ocupate didactic | Didactic | nedidactic | Vacante
aprobate auxiliar auxiliar
2019-2020 | 21,38 17,13 1,25 3 20,10 17,13 1 3 1,25
2020-2021 | 22,49 17,24 1,25 4 22,24 17,24 1 4 0,25
2021-2022 | 22,17 17,17 1 4 22,17 17,17 1 4 0
2022-2023 | 22,07 17,07 1 4 22,07 17,07 1 4 0
Anul Total Din care
scolar posturi
Cadre didactice Didactic auxiliar Personal nedidactic
2019-2020 | 21,35 17,13 1,25 3
2020-2021 | 22,49 17,24 1,25 4
2021-2022 | 22,17 17,17 1 4
2022-2023 | 22,07 17,07 1 4
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Anul gcolar Total Din care
personal ,
Inv. | Instit. | Educ. | Prof. ptr.| Prof. Profesori | Did. auxiliar | Nedidactic
inv. inv.
presc. primar
2021/2022 | 28 2 1 3 1 2 14 1 4
2022/2023 | 25 1 1 4 0 3 11 1 4
2021-2022 2022-2023
Invatatori Titulari 5 4
Suplinitori /titular in alta scoala 0 1
Profesori Titulari 9 8
Titular detasat 1 0
Suplinitori calificati 4 3
Suplinitori necalificati 0 0
Educatoare Titulari 3 3
Titular detasat 0 0
Suplinitori calificati 1 1
Suplinitori necalificati 0 0
Total didactic 2022/2023 Din care
auxiliar 1
Secretar Bibliotecar Administrator Administrator
financiar patrimoniu
1 - - -
Total personal 4 Din care
nedidactic ~
Ingrijitor muncitor
3 1

* Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat si Tn urma inspectiilor de specialitate privind promovarea gradelor didactice, evaluarea
externd a ARACIP —-NOIEMBRIE 2022, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare, conform machetelor din portofoliile personale si comisia
C.E.A.C./, comisia pentru mentorat.

* Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, componentei

consiliului de administratie si a consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
metodice si de lucru, fiecare comisie avand un responsabil.
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Starea fizica/juridica a cladirilor

- Consideram ca scoala dispune de conditii optime pentru desfiasurarea procesului de
invatamant ;

- Detinem autorizatia sanitard nr. 300/30.05.2022- Gradinitd; autorizatia sanitard nr.
301/30.05.2022- Scoala Gimnaziald Corp B; autorizatia sanitard nr. 302/30.05.2022- Corp A
Scoala Gimnaziala

- Scoala dispune de de doua centrale termice autorizate ISCIR cu ultima verificare in
data de 25.03.2023, autorizare cazane 25.01.2023 si o pompa de cédldura pentru Corp B ;

- nu existd cartea funciard a scolii, autoritatea publicd locald aflandu-se in faza de
demarare a acestei situatii;

Situatia utilitatilor in unitatea de invatamant:

retea electrica

apa din reteaua stradald in curte si in cladire
- grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare
- telefonie digitald/conectare internet
Logistica scolii: - fax
- Copiatoare ( in sistem de concesionare cu contract de prestari servicii) — 2
- imprimanta- 2
- videoproiector — 5 (din care 1 buc- Edulib; 1 buc Proiectul "Mereu aproape”)
- televizor led- 1
- tabla interactiva -1
- 6 laptopuri (din care 1 laptop Edulib, 1 laptop Proiectul fundatiei "Mereu aproape”) si 24
calculatoare ( 12 in cabinet T.I.C si 12 prin donatie, repartizate in sdlile de clasa)
- 19 camere video -Scoala

- 10 camere video- Gradinita

Cladirile scolii si destinatia lor:
e 4 corpuri de scoald, dispuse astfel:
- corpul A construit in anul 1969/1970, cu 6 sdli de clasa, o cancelarie, birou director si
birou secretar, reabilitat in 2009;
- corpul B construit in perioada 1889, cu trei sdli de clasa si sala C.E.S., reabilitat in 2010;
- corpul C — gradinita construitd in 1976, reabilitate totald in perioada decembrie 2018-
august 2019( 4 sali de clasa, cancelarie, biblioteca, sala festivitati, spatii de depozitare materiale;
- corp D- cabinet informatica construit in anul 1889, reabilitat in anul 2007 (cladirea
destinatd cabinetului de informatica fiind initial magazie);

e Sala de sport reabilitatd, dotatd cu echipament sportiv necesar (cladirea destinata
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salii de sport a fost initial atelier scoald construit in anul 1970);

Destinatia spatiilor

Sala cabinet de informatica asigura prin functionabilitatea sa desfasurarea in bune conditii a
activitatii scolare. Spatiile scolare si organizarea programului orar permit desfasurarea tuturor orelor de
T.1.C. dar si desfasurarea unor ore din alte discipline;

toate sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier, pupitre pentru fiecare elev, dulapuri pentru
depozitarea materialelor.

* Resurse financiare in perioada 2021/2022 - 2022/2023

An scolar Total buget alocat Total buget alocat Total buget Total fonduri Total fonduri
din finantarea de din finantarea alocat din extrabugetare din inchirieri
baza si pentru ce a complementara si fonduri (defalcat spatii scolare
fost destinat pentru ce a fost suplimentare | provenienta) si si destinatia

destinat si pentrucea | ces-a lor
fost alocat achizitionat din
aceste fonduri
2021/2022 1012480 lei- 105800 lei, 0 26312 lei 0
cheltuieli de destinati (11102 lei din
personal si transportului anii precedenti
cheltuieli cu bunuri | cadrelor didactice, s1 15210 lei
si servicii, conform | cheltuieli cu bunuri incasati in anul
art.104 din Legea | si servicii (achizitie 2017) din
nr.1/2011. de lemne, revista arenda pamant,
scolii, reparatii din care in anul
curente etc), 2017 s-au
ajutoare sociale utilizat 9509 lei
CES, burse sociale pentru achizitia
de obiecte de
inventar,
reparatii
curente,
cheltuieli cu
bunuri si
servicii
2022/2023 1212880 lei - 147300 lei, 0 31799 lei 2018/2019
cheltuieli de destinati (16803 lei din
personal si transportului anii precedenti
cheltuieli cu bunuri | cadrelor didactice, si 14476 lei
si servicii, conform | cheltuieli cu bunuri incasati in anul
art.104 din Legea | si servicii (achizitie 2018) din
nr.1/2011. de lemne, revista arenda pamant,
scolii, reparatii din care in anul
curente etc), 2018 s-au
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ajutoare sociale utilizat 21113
CES, burse sociale lei pentru
achizitia de
obiecte de
inventar,
reparatii
curente,
cheltuieli cu
bunuri si
servicii ,
deplasari,
pregatire
profesionala,
materiale de
curatenie etc

Facilitati
e Situatia manualelor
Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I-VIII s-a facut in timp util, in functie de
numirul de elevi preconizati pentru anul scolar 2023/2024. Insia numirul manualelor noi pe care le-a
primit gcoala este foarte mic comparativ cu nevoile elevilor. Manualele vechi care se recupereaza in
fiecare an de la elevi sunt intr-o stare foarte avansata de degradare.

Alte facilitati acordate elevilor

* Burse si rechizite scolare
* Stimulente educationale- tichete sociale pentru copii prescolari
Bursele, tichetele sociale si rechizitele reprezintd conform legii, o formd de sprijin material
vizand atat protectia sociala, cat si stimularea elevilor care obfin rezultate foarte bune la invatatura si
disciplind. Categoriile de burse acordate in invatdmantul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.
5379/2022 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invataimantul
preuniversitar de stat: burse de performantd, burse de merit, burse sociale si de studii.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

* Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild §i stimulatvd, bazatd pe valori ca
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodata au Incredere in organizatie.
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Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazd pe co-
municare, colaborare, respect reciproc. Nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt
rezolvate Tn mod obiectiv

*  Mediul social de provenienta al elevilor -in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, rezultd urmatoarea structura conform graficului:

v Mediul educativ
- 2,63% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare (0,75% - un parinte; 1,87% ambii
parinti;)
- 16,16% din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii;
- 52,25% din totalul de elevi au périnti cu studii elementare ( invatdmant obligatoriu );
- 3,38% din totalul de elevi au périnti fara studii.

v Mediul economic

Ambii Un parinte Un Ambii Ambii Pensionari | Parinti care

parinti angajat cu parinte parinti parinti au
angajati cu | contract de casnic si someri casnici propria
contract de | muncasiun | un pirinte afacere

munci parinte somer

casnic/somer/
pensionar
29 80 10 5 59 0 4
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v Mediul social
- 68% din numarul total de elevi provin din familii normale;
-12% din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati;
- 3% din numarul total de elevi sunt orfani de un parinte;
- 3% din numarul total de elevi au ambii parinti plecati in strainatate;
- 15% din numarul total de elevi au un parinte plecat in strainatate.
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v Mediul informational
- 35,38 % din numarul total de elevi au calculator propriu

-24,60 % din numarul total de elevi au acces la calculatorul/tel. parintilor;
- 100 % au acces la televiziunea prin cablu;

-46,53 % din numarul total de elevi au camera proprie.
-90,91% au acces la un smartphone
- 100% au acces la internet

Proiect de Dezvoltare Institutionald 2023-2027

Elevi care au Elevi care au | Elevi care au acces laElevi care au acces la | Elevi care au
acces la un calculator propriu | calculatorul parintilor televiziunea prin cablu camera proprie
smartphone

170 65 46 187 87
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v Structura etnica

-100 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana;

Elevi de nationalitate
romana

Elevi de nationalitate rroma

Alta nationalitate

2187

v Structura religioasa
-100 % din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi;

Religie crestin ortodoxa

Alte religii

187

4 Structura familiala
-24,60% - din totalul numarului de elevi existd un singur copil/familie;
-49,20% - din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie;
-15,51% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie;
-10,70 % - din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie.

Elevi care provin din
familii cu un copil

Elevi care provin din
familii cu doi copii

Elevi care provin din
familii cu trei copii

Elevi care provin din
familii cu mai mult de
trei copii

46

92

29

20

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2023-2027
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5. ANALIZA COMUNITATII conform comunicdrii Directiei Judetene de Statistica Slobozia — nr.

1464/29.06.2023

v Dimensiunile fizice: - populatia: 2114 locuitori
- densitatea populatiei: 41,93/ km2
- suprafata localitatii: 50,42 km2
-populatia stabila de 10 ani si peste, pe sexe, dupa nivelul de educatie:

(Situatia reala a instruirii profesionale perioada anul 2015)

Localitatea | Populatia
stabild de NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
10 ani i Total | Din care Fara scoala
peste Secundar absolvita
TOTAL Universit E(c)::ﬂ Total Sl‘lperior ' anerio.r Primar Total | Din care
cf ar de| Liceal | Profesional | (gimnazial) Persoane
; i licenta 5i de side analfabete
ultimului maistri o
recensama ucenici
nt -2011
Gheorghe
Lazar
Ambele
sexe 2092 47 44 20 1483 221 337 889 491 81 43
Masculin
1063 19 18 16 803 112 268 423 193 32 11
Feminin
1029 28 26 4 650 115 69 466 298 49 32
- populatia stabild la 1 ianuarie 2023 pe grupe de varsta:
Grupe Ani
Proiect de Dezvoltare Institutionald 2023-2027 Page 20
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de 0-4 | 5-9 10- 15- 20- 25- | 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65- | 70- | 75- | 80- 85 si
Varsta 14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 84 peste
Nr.de |67 |97 |93 117 [ 131 [ 105 | 123] 153 ] 178|217 198|107 | 110] 132] 112] 65 | 64 | 45
persoane

Total ‘ 2114

v" Probleme sociale: - 49 someri inregistrati in anul 2019
v' Tendinta de crestere/scadere a populatiei:

Ani
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
2370 | 2317 | 2327 | 2271 2241 2229

v Relatia dintre scoala si comunitate :
- scoala satisface nevoile comunitatii;
- resursele educationale ale comunitati: casa de cultura, bibliotecd comunala,
- nu exista conflicte intre scoald si comunitate.
Cunoasterea grupurilor de interese:

Pirintii: fiecare educator, invétitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu
parintii si consultatiilor sdptamanale cu acestia. Conducerea scolii participa permanent la lectoratele cu
parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt sprijiniti moral in
situatii deosebite.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul copiilor, 1n atitudinea lor fata de scoala. Un rol important in contracararea acestor
disfunctionalitati il are parteneriatul incheiat cu C.J.R.A.E. Ialomita.

Comitetul reprezentativ al parintilor se implicd prin activitdtile extrascolare, parteneriate si
programe educative , fiind alaruti de cadrele didactice .
v Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoald, este posibild o buna cunoastere a acestora.
Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la
cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate in proportie de 80
%, echipamente si facilitati logistice, servicii de sdnatate, consiliere, recreere si activitdti
extracurriculare.
v Corpul profesoral : fiind un numar mic de cadre didactice, este posibila o bunad cunoastere a
acestora, a problemelor cu care se confruntd; sunt sprijiniti in sensul comunicdrii si perfectiondrii, li se
oferd un ambient pldcut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se atribuie
sarcini clare, se Tncearca stimularea muncii in echipa.
v Administratia locali: existd o buna colaborare cu administratia locald prin consilierii locali,
exista relatii de cooperare interinstitutionald, interpersonald si de informare.
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v' Partenerii sociali:
-scoli din judet si tard pentru realizarea unor parteneriate educationale
-Primérie
-Politie
-CJR.AE.
- Directia antidrog
- Agenti economici locali
- Ong-uri

6. ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC

- Scoala se afla 1n contextual politic actual, intr-o societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale;

- Institutia pune in aplicare politicile implementate de M.E.N., 1.S.J., la nivelul sistemului si la
nivel local;
CONTEXTUL ECONOMIC

- Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza cerinta pe piata fortei de
munca;

- Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala;

- Deosebit de utild Tn acest context este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrand constand in produse de panificatie, lactate si fructe, asigurarea
manualelor scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social
si ajutorul financiar In vederea achizitionarii de calculatoare “Programul Euro 2007, tichetele sociale,
bursele scolare de merit, medicale, monoparentale etc.

CONTEXTUL SOCIAL

- Unitatea de invaiamant are o populatie scolara mixta care nu intampina probleme deosebite in
initierea si mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Exista si familii care locuiesc in conditii la limita
nivelului de trai si care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un
proces de educare si de instruire coerent §i continuu.

- Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strdindtate sau
parasiti, in plasament.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

» Acces la reteau de telefonie mobila si fixa
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» Patrunderea tehnologiei moderne — cablu TV si Internet
» Cresterea numarului de familii care au acces la Internet

CONTEXTUL ECOLOGIC
» Demersuri constante ale autoritatilor de protejarea a mediului
» 1 corp de scoala detine sursa de energie alternativa- panouri fotovoltaice
» Serviciu de salubritate; colectarea selectiva a deseurilor
» Colaborari, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului

> Reabilitarea infrastructurii

7. ANALIZA SWOT

MANAGEMENT MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Asigurarea calitatii in educatie pe baza unei diagnoze
pertinente prin tinte strategice care se regasesc si in planul

managerial;

Responsabilizarea cadrelor didactice prin repartizarea din
prima zi a anului gcolar in ceea ce priveste atributiile fiecaruia;
Existenta transparentei la nivelul decizional, precum si adoptarea
unui stil democratic de conducere reliefat prin accentuarea culturii consiliul de administratie;

de tip sarcina;

Fiecare compartiment/ Comisie Metodici are un plan | de lucru in rezolvarea problemelor concrete ale
managerial propriu elaborat pe baza problemor scolii precum  si | scolii;
pe baza analizei SWOT ;
Fisele de post sunt personalizate pe fiecare categorie de
personal:Didactic/ nedidactic/ didactic auxiliar;
Existenta organigramei;
Functionarea consiliului de administratie prin
responsabilizarea fiecarui membru;

Insuficienta implicare in
activitatea manageriala a unor membri din

Insuficienta implicare a comisiilor
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Comisiile metodice sunt constituite ca structuri
submanageriale prin apartanenta la aria curriculara;

CURRICULUM

Respectarea legislatiei in vigoare;

Pregitirea suplimentara a elevilor pentru
Examenele nationale, olimpiade, recuperarea lacunelor si
concursuri scolare;

Existenta unor cursuri optionale atractive pentru
elevi, dar si 1n acord cu contextul socio-economic actual;

Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu
metodologia de examen prin introducerea unui sistem
propriu de simulare a examenelor nationale in scopul
parcurgerii ritmice a materiei si ridicarea procentului de
promovabilitate;

Rezultate satisfacatoare la examenele nationale,

concursurile si olimpiadele scolare;

RESURSE UMANE

Existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadre didactice, normarea, miscarea de personal, examene
nationale, documente si acte normative;

Existenta uni corp profesoral de calitate, cu
calificare inalta, implicati in activitati de formare continua
( 100% personal calificat );

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna colaborare a acestora;
Secretar cu stagii de formare Tn domeniul calitatii de
secretariat si cunostinte de operare PC;
Buna colaborare Intre serviciul secretariat si cadrele
didactice;
Activitati extracurriculare si extrascolare

diversificate In functie de interesele elevilor.

CURRICULUM

Utilizarea redusd a
echipamentelor moderne existente;

Baza  materiald nu  permite
realizarea tuturor activitatilor didactice
conform standardelor  ( lipsa
calculatoarelor);

Insuficienta diversificare a CDS-ului
si adecvarea accesului la cerintele si
solicitdrile parintilor si elevilor pot scadea
motivatia pentru invatare, precum si interesului
pentru scoala;

RESURSE UMANE

Slaba participare la cursuri de

formare si perfectionare a membrilor C.A si
CEAC datorita faptului ca aceste

cursuri sunt conditionate financiar;

Fluctuatie de personal pe unele catedre
datorita faptului ¢ unele norme sunt scindate;

Preocupari reduse pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicari

stiintifice la nivel national si international;

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2023-2027
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrare in
normele de igiena corespunzaitoare;
Spatii igienizate,grupuri sanitare moderne;
Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitatile
productive si de Intretinere a scolii;
Politica manageriala bazata pe colaborarea stransa cu
comitetul reprezentativ al parintilor conduce la identificarea
unor surse de finantare extrabugetare

RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATICA

Programe/proiecte educationale  desfasurate
in parteneriat cu diverse ONG-uri, scoli din judet sau alte
judete;

Organizarea de activitati extragcolare atractive
(‘excursii scolare, actiuni caritabile) conduce la introducerea
elevilor in mediu comunitar si contribuie la socializarea
acestora,

Consilierea individuala si de grup a elevilor, dar si a
parintilor;

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE
Neimplicarea profesorilor  in
proiecte internationale de finantare;
Intretinerea ecologici a spatiului din
jurul scolii este deficitara, nu exista suficiente
utilaje, personal;
Lucrarile de modernizare si reparatii au
fost executate partial cu resurse financiare
limitate;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA

Putine activitati care s& implice parintii
la nivel gimnazial;

Slaba implicare a unor cadre didactice
in astfel de activitati;

Absenta unei  preocupari
sistematice privind implicarea parintilor in
stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
educationale.

Lipsa unor proiecte de colaborare
europeand;

Dezinteresul cadrelor didactice
privind implicarea In proiecte cu finantare;
Datorita situatiilor financiare nu toti elevii pot
participa la activitatile
extracurriculare ( excursii, tabere);

Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2023-2027
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OPORTUNITATI

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de
management,

Existenta unei legislatii privind calitatea 1n

management;

Acces la
curriculumului;

Interesul manifestat de anumite organizatii

rapid informatiile privind dinamica

civice in domeniul educational;
metodice de ultima ora;

Sponsorizari oferite de diferite firme locale/O.N.G.
pentru dotarea salilor de clasd sau organizarea diferitelor
activitati;

Disponibilitatea si responsabilizarea unor
institutii de a veni in ajutorul scolii;
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;
Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite
tari europene;

AMENINTARI

Lipsa coreldrii legislative in ceea ce
priveste autonomia scolii atat din punct de
vedere a resurselor umane cat si financiare;

Costul standard scazut ceea ce duce la
limitarea ofertei CDS;

Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu ca urmare a perturbarii aparute in
sistemul de valori ale societatii;

Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale 1n randul tinerilor;

Scaderea populatiei scolare;
Migrarea populatiei scolare;
Modificari legislative in domeniul
financiar;

8. MISIUNEA $I VIZIUNEA ScoLli

MISIUNEA

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea
armonioasa a copilului, in vederea integrarii acestuia in plan social pentru a deveni
cetateni activi si responsabili, capabili de adaptare la situatiile specifice unei
societiti in dezvoltare, deplin constienti de propria valoare. De asemenea, corpul
diactic constiuie resursa umania creativa, responsabild, motivata si implicata in
parcursul educational al copilului punand accent pe incluziunea sociala si oferirea
de sanse egale tuturor beneficiarilor implicati in procesul de invatimant, tinind

seama de contextul actual european.

VIZIUNEA
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Nu pentru scoald, ci pentru viatda invatam.
Non scholae, sed vitae discimus.
SENECA

Viziunea noastra este sa oferim tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate in context european, care sa faca posibila atingerea potentialului
maxim pentru fiecare in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica,
culturala, lingvistica si religioasd, respectind principiul egalitatii de sanse si
favorizand incluziunea sociala.

NEVOI IDENTIFICATE

m Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor;

m Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta;

m Valorificarea resursei umane din perspectiva evaludrii bazate pe competente;

m Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterii reusitei scolare;

m Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si resursele

scolii;

m  Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoald, ca
alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate;

m Cresterea rolului familiei In dezvoltarea parteneriatului educational;

m Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si  accesarea fondurilor
europene.

9. TINTE Sl OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii;
2. Asigurarea cadrului adecvat desfasurdrii activitatilor curriculare si extracurriculare in
spatiul scolii, asigurand conditii optime si egale pentru reusita scolard a elevilor;
3. Evolutia in cariera a cadrelor didactice Incorporand in contextul invatamantului
romanesc politicile educationale europene;

4. Completarea, diversificarea, Tmbunatatirea si exploatarea rationald si eficientd a
resurselor materiale si financiare;

5. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii gcolii $i imbunatatirea
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relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE
» Optiunea curriculara

» Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Optiunea investitiei In resursa umana

» Optiunea relatiilor comunitare

10. DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza tintelor strategice, au foat intocmite urmatoarele documente de planificare:

1. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Gheorghe Lazar -
(anexa 1) pe urmatoarele domenii:

a) Domeniul Management
b) Domeniul Curriculum
¢) Domeniul Resurse Umane

d) Domeniul Resurse material si financiare

e) Domeniul Parteneriat scoald - comunitate

2. Planul Anual de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale Gheorghe Lazar pentru anul scolar
2023-2024, care cuprinde urmatoarele programe — (anexa 2)

a) Programul de pregatire continua a cadrelor didactice
b) Programul de reabilitare/dotare

c) Programul de imbunatatire a ofertei educationale

d) Programul de activitati extragcolare

e) Programul de imbundtitire a relatiillor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor
internationale

11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLATRE INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului
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Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe nevoile
scolii identificate in urma unor analize pe baza programelor si activitatilor desfasurate in Proiectul de
Dezvolatre Institutionald anterior, pe baza statisticilor solicitate la Primaria Gheorghe Lazar si Directia
Judeteana de Statisticd lalomita, pe bazd de chestionare/ interviuri/negocieri aplicate unor esantioane
reprezentative de cadre didactice,elevi i parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experientda, dar si de literatura de specialitate Tn management educational.
Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionald pe termen mediu, a fost dezbatut in

ConsiliulProfesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2023-2027 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile operationale, Planurile
manageriale anuale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbadrile datelor de intrare.
Evaluarea

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
( finante, timp, dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugata” si “valoarea creatd” in urma
realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar si cele
neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Fige de autoevaluare si declaratii de intentie; - Chestionare;
- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2023-2027
- Diferite tipuri de proiect;
- Modele de rapoarte scrise;
- Diferite fise de apreciere;
- Fise de analiza a documentelor scolii;
- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fige de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni,sase
luni, 1 an, 2ani )
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PLANUL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE GHEORGHE LAZAR 2023-2027

a. DOMENIUL MANAGEMENT

TINTA STRATEGICA NR. 1.

I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvolatrea, - Atribuirea de Umane: Director 2023-2027 Documente
perfectionarea si responsabilitati si sarcini - Cadre didactice care manageriale si strategii
eficientizarea activitatii |echilibrate dovedesc potential si de lucru corect
manageriale - Delegare de disponiobilitate elaborate pentru
atributii . Informationale: fiecare department
- Construirea - Regulamente, (management, resurse
echipelor de lucru ghiduri umane, comisii
- Motivarea . Timp: % an metodice, CEAC
personalului . Autoritate si putere:
- Decizii interne
Crearea conditiilor -profesionalizarea Umane: Director, C.A. 2023-2027 Acoperire cu  cadre
pentru realizarea managementului - Echipa manageriala didactice inalt calificate

descentralizarii
invatamantului

Elaborarea strategiilor de
selectie, mentinere si
promovare a
personalului

. Informationale:

- Legislatie, ghiduri,
reglementdri, proiectul planului
de incadrare

. Timp:permanent
. Autoritate si putere:
1.S.J., C.A.

Plan Operational 2023/2024
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Dezvolatrea climatului - Elaborarea Financiare si materiale: C.E.A.C. 2023-2027 Obtinerea calificativului
competitiv pentru |planurilor strategice privind - Resurse proprii, “FOARTE BINE” Ia
asigurarea calitatii in |masurile de echipamente, fise de evaluare evalurdrile externe
educatie asigurare a calitatii Umane:
- Elaborarea - Echipa manageriald
raportului  anual  privind Informationale:
calitatea serviciilor - Legislatie, ghiduri,
educationale furnizate de rapoarte
scoala . Timp: 4 luni
. Autoritate si putere:
ARACIP
Dezvolatrea sistemului - Stabilirea . Financiare si materiale: Director 2023-2027 -P.O.
de claborare si aplicare |compartimentelor in | - Resurse proprii, CE.A.C. aprobate pentru toate
a procedurilor cadrul instituiei si | echipamente,logistica, costuri | Responsabili compartimentele;
identificarea procedurilor tiparire; comisii metodice
operationale specific e  Umane:
fiecarui compartiment; -CEAC, responsabili
- Elaborarea comisii;
proced.urllor . Informationale:
operaglopale d? catre fiecare - Legislatie, ghiduri,
compartiment in parte; o Ny
_ Aprobarea rapoarte, 1.nd1c.at0r1, .
procedurilor in C.A. i ) Tlmp..4 lun.l
informarea tuturor . Autoritate §i putere:
persoanelor implicate; ARACIP
- Aplicarea
procedurilor la nivelul
unitatii;
- Revizuirea
P.O. in functie de noi situatii,
robleme.
Riscuri:

v’ Lipsa unor planuri realiste de dezvolatre a resurselor umane pe termen lung si mediu; v/

Instabilitatea

legislativa,
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v' Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritdti cu termene de transmitere

scurte;

v' Accentuarea activitatilor legislative in detrimetrul celor managerial.

b) DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA NR. 2.

Asigurarea cadrului adecvat desfasurarii activitatilor curriculare si extracurriculare in spatiul scolii, asigurand conditii
optime si egale pentru reusita scolara a elevilor

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvolatrea, cu - Realizarea unor . Financiare si materiale: | Responsabilii 2023-2027 10%]lectii /an
precadere la elevii scolii | predari prin abordari - Echipamente de laborator comisiilor in laboratorul
a competentelor de transdisciplinare si TIC, IT ale unitatii scolare metodice TIC si de stiinte
comunicare sociald interdisciplinare ale , buget propriu; o éres‘éerea
curriculumului prin . Umane: R
explicarea utilitatii - Cadre didactice, n fiecare an a

practice a continuturilor; -
Utilizarea
mijloacelor IT, a
platformelor de tip RED in
procesul
educational;
- Sistematizare a i
esentializarea
cunostintelor;

- Realizarea in
scoald a unor discipline
optionale care se referd la
aceste competente;

- Participarea
elevilor la dezbateri 1in
cadrul Consiliului

Elevilor si implicarea lor in

informaticieni, coordonatorul
pentru proiecte si programe
educative

. Informationale:

- Programe, manual,
auxiliare, manuale digitale,
platforma CRED pentru RED,
platforma ISJ Ialomita sectiunea
RED;

. Timp: permanent
. Autoritate si putere:
- Inspectori

specialitate, metodisti,
formatori CRED si alte cursuri
de perfectionare si formare ,
CCD lalomita

numdrului de elevi cu
medie de peste 8 cu 5%
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medierea conflictelor

Sprijinirea elevilor mai - Pregatirea . Financiare si Responsabilii 2023-2027 - Cresterea in
putin motivati si mai diferentiatd a elevilor; materiale: - buget propriu, sili | comisiilor fiecare an a numdrului de
putin  sprijinifi de - Activitati de de clas3; metodice elevi cu medie peste
familii. in  vederea | pregitire suplimentars; . Umane: 6,50 cu 5 %
ameliorarii - Motivarea - Cadre didactice, profesor
rezulatatelor scolare;  lelevilor; itinerant, consilier scolar;
- Utilizarea . Informationale:
unor grille de evaluare - Programe, auxiliare,
corespunzétoare; programe de recuperare;
. Timp: 4 ani
. Autoritate si putere:
- Echipa manageriala
Dezvoltarea C.D.S. in - Diversificare |o Financiare si materiale: Comisia pentru | 2023-2027 2  programe optional
functie de nevoile | a ofertei de programe - buget propriu, echipamente| curriculum avizate
integrarii comunitare §i | optionale IT, material didactice - Cresterea
sociale - Realizarea caracteristice, sali de clasa; gradului de satisfacere a
unor activitdti o Umane: glevilor in urma
extracurriculare - Cadre didactice, profesor parcurgerii
itinerant, consilier scolar; programelor
. C.D.S. propuse
. Informationale:
- Programe, auxiliare,
manuale, lucrari de specialitate;
. Timp: 4 ani
. Autoritate si putere: -
Cadre
didactice,ecipa manageriala
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Dezvoltarea unui
soistem eficient de

monitorizare a elevilor

Riscuri:

-claborarea fiselor
psiho-pedagogice; - fise de
urmarire a

frecventei,

- P.O. pentru
sanctionarea elevilor.

. Financiare si
materiale: - buget propriu;
. Umane:
- Diriginti, invatatori,
educatori;
. Informationale:
- Catalog,
rapoarte,
observatii, interviuri;
. Timp: permanent
. Autoritate si putere:

- Decizii interne

v' Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curricular la nivel national;

v" Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionald a cadrelor didactice in domeniul curricular.

g, vyt

¢). RESURSE UMANE

TINTA STRATEGICA NR. 3.
Evolutia in cariera a cadrelor didactice incorporiand in dezvoltarea profesionala politicile educationale europene

Director
Responsabil

Comisie diriginti

2023-2027

- scaderea
numdrului  de absente
nemotivate;

- scaderea
cu 90% a actelor de

indisciplina.

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMAN TA
Plan Operational 2023/2024 Page 34




Dezvolatrea - Analiza nevoii de . Financiare si materiale: | Director, 2023-2027 - Directorul,
competentelor formare; . - buget propriu, sali clasa, Responsabilul C.A., membrii
profesionale si o Identificarea spatiul bibliotecii scolare; comisiei  pentry CEAC, i
manageriale si promovarea ofertelor de | * } | mentorat si responsabilii de
formare si  perfectionare ®  Umane: . formare pons .
(POSDRU, - Formatori locali, cadre refesionali comisit metodice vor
CCD, ONG — uri); didactice; p part1c1pg la cel putin
i} Participarea . Informationale: un stadiu de formarg
efectivd la cursuri de formare; - Baza de date din in management si
scoald si C.C.D; managementul
. Timp: 4 ani calitatii
. Autoritate si putere:
- Reglementari in
vigoare
Dezvoltarea - Analiza . Financiare si materiale: Director, 2023-2027 - Toate cadrele
profesionald a cadrelor | nevoii de formare; - Fonduri europene, buget | Responsabilul didactice vor acumula 90
didactice prin activitati | - Identificarea propriu, sili clasd,chestionare | comisiei pentru credite rezultate din

stiintifice si metodice

si promovarea ofertelor
de formare si perfectionare
(POSDRU, CCD, ONG -
uri);
-Inscrierea si
participarea cadrelor
didactice la  programele
masterate si doctorale, grade
didactice, cursuri de formare,
sesiuni §i
conferinte stiintifice;
Organizarea
in scoald a unor manifestari
stiintifice cu  participarea
elevilor si cadrelor didactice;
- Diseminarea
cunostintelor dobandite in
cadrul activitatilor
stiintifice si metodice.

Plan Operational 2023/2024

de identificare a nevoilor de
formare, portofoliile cadrelor
didactice;

. Umane:

- Formatori locali, cadre
didactice;
. Informationale:

- Baza de date din
scoala si C.C.D. internet;
. Timp: 4 ani e
Autoritate si putere:
Reglementari in
vigoare

mentorat si
formare continua,
responsabilii
comisiilor
metodice,
C.E.A.C.

activitatile de formare /
perfectionare si din
activitatile informale,
conform legislatiei in
vigoare.
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Dezvoltarea bazei de - Intocmirea . Financiare si materiale: | Director 2023-2027 - baza de date

date  privind elevii | bazei de date cu elevii si| - buget propriu; Responsabilul electronica
scolii si incadrarea cu | personalul scolii si| Umane: SIIR
personal actualizarea anuala a - Cadre didactice, secretar;
acestula; . Informationale:
o Completarea - Baza de date din
coregta a dgcumenteloy de scoala, cataloage, internet;
studiu  (registul  matircol, . .
. . 9 . Timp: 4 ani
registrul de evidenta a . .
clovilor . Autoritate si putere:
cataloage); - Metodologii in

- Elaborarea vigoare

corecta a planului de
scolarizare ~ pentru  toate
nivelurile de invatamant

Riscuri:

v" Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
v Resurse material si financiare sub nivelul necesar;

v" Lispa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
v

Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice.

Plan Operational 2023/2024 Page 36



d). DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA NR. 4.
Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala si eficienta a resurselor materiale si financiare
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
- Imbunatatirea - Identificare . Financiare si Director, 2023-2027 -echiparea
dotarii cu mijloace de |nevoilor privind dotarea cu | materiale: - buget propriu, cabinetului de
invatimant in vederea |material didactice si mijloace | fonduri extrabugetare, informatica cu 10
i:resvtevri.i. calitatii S;é?;lttea'mant sponsoriééri, donatii; calculatoare;
Invatari > ) . mane: _infii .
- Amenajarea -Personal  didactic s infiifarea ~  unui
si dotarea laboratorului de |nedidactic; C?bmet de hmbl modqrne
informaticd, infiinfarea unor | , Informationale: §1 .a .unul cabinet
noi cabinete ( limbi striine, i " multimedia ;
. . - Analiza de nevoi, .
multimedia, ) . . . - amenajarea
. chestionare, necesitatea dotarii . .
- Amenajarea unui  cabinet de

si dotarea unui cabinet
asistentd medicala ;

- Achizitionar
ea de materiale
didactice, videoproiectoare,
laptopuri;

- Achizitionar
ea de mobilier adecvat pentru
elevii din clasele primare,

prescolari si

elevii din gimnaziu;

- Masuri
pentru conservarea si
administrarea responsabild a
bazei
existente

cu material didactic a
laboratoarelor, salilor de clasa,
starea fizicd a cladirilor.;
. Timp: 4 ani
. Autoritate si putere:
- C.A., Primarie

asistentd medicala
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- Dezvoltarea - Cresterea fonduluie Financiare si materiale: Director 2023-2025 - Cresterea numarului de carti
bibliotecii scolare de carte - Resurse extrabugetare; Responsabil cu 5%
e  Umane: biblioteca scolara - Cresterea cu 20 % a
- cadre diactice voluntare; numarului de elevi
. Inf onale: care sa imprumute In mod
ntormationale:
- Cataloage de carte, frecvent volume.
pliante, internet;
e Timp: 2 ani
. Autoritate §i putere:
Decizie interna
- Asigurarea de - Sponsorizari, . Financiare si Director 2023-2027 - Nivelul
resurse extrabugetare - donatii materiale: - extrabugetare; fondurilor obtinute
pentru  derularea  unor . Umane: -Nr. de
proiecte  extracurriculare - Cadre didactice proiecte
si extragcolare, existenta . Informationale: - -Achizitii
unui fond de premiere Ofertele realizate
pentru elevi si cadre solicitantilor;
didactice cu rezultate . Timp: permanent
deosebite . Autoritate si putere:
- Consiliul
Local, C.A.
L.S.J.
- Legislatia in
vigoare
- Reamenajarea - Identificarea | ° Financiare §i materiale:| Director 2023-2027 - Nomenclator
arhivei scolii surselor de finantare pentrul - Buget local, extrabugetare, | Contabil aprobat Arhivele
reamenajarea spatiu amenajat; Secretar Nationale
arhivei scolii; . Umane: - Arhiva
- Inventarierea - secretar; 4 amenajata pentru
documentelor scolare; - | . Informationale: - ocumentele si actele de tudii
Arhivarea Ofertele ¢laborate pana 1n anul
documentelor scolare conform solicitantilor; 2027
nomenclatorului - aprobat de| Timp: 4 ani
Arhivele P .
. . Autoritate i putere:
Nationale - Consiliul Local, C.A.

Legislatia in vigoare
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Riscuri:

v’ Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre administratorul financiar

v' Lipsa unor planuri realiste de investitii material pe termen mediu si lung;

v Resurse financiare limitate pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performanta.

¢). DOMENIULPARTENERIAT SCOALA — COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR. 5.

Optimizarea relatiei scoala-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunétatirea relatiei scoala- parinti in cadrul

procesului de dezvoltare institutionala

Plan Operational 2023/2024

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
- Realizarea Participarea direct ale Financiare si materiale: Director, 2023-2027 - Reducerea
unei bune colaborari | parintilor in  programele, | pyget propriu, | Reprezentantii absenteismului cu 10%;
intre parinti si scoala. ma.ni.festérile cultural. si echipamente IT, sili de clasi; parintilor - Imbunatatirea
amit.lce derulate la nivelul |/ Umane: rezultatelor elevilor la
colii; - o VAL
_S Responsabilizarea - Parinti, cadre didactice, Invatatura
comitetelor de parinti pe elevi, .
clasi si scoals; : Informationale:
- Participarea " 'Regulamente,
parintilor la lectorate, sesiuni metodologu, suport de curs;
de formare pentru | * Timp: permanent
optimizarea relatiei parinte- | * Autoritate si putere:
elev- cadru didactic; - R.O.L, Consiliul
Reprezentativ al parintilor,
Page 39




- Promovarea
imaginii i valorilor
scolii in comunitate

- Organizarea i
desfasurarea Saptamanii
culturale - Ziua Scolii;

- Participarea la
targuri  de  oferte
educationale locale,
judetene, nationale si
internationale;

- Expunerea
informatiilor pe site;

- Participarea la
programe si proiecte cat mai
diverse;

- Initierea unor
parteneriate cu reprezentantii
comunitatii si alte gcoli
Realizarea programelor
nationale Scola altfel si
Saptamana verde conform
procedurilor ISJ Talomita
coroborate cu procedurile
interne

. Financiare si materiale:
- Resurse proprii, echipamente
IT, sali de clasi, costurile
generate de  desfasurarea
festivitatilor,
sponsori;

° Umane:

- Cadre didactice, elevi;

. Informationale:
- Regulamente,
metodologii;
. Timp: permanent
. Autoritate si putere:
Decizii interne
Sponsori

Director
Coordonator
pentru proiecte si
programe
educative

2023-2027

- Nr. de

participari la targurile de oferta
educationala
- Nr. de
programe si proiecte care sa
cuprinda toate laturile
educative;

incarcarea documentelor pe
site unitatii scolare, inclusiv in
social media Facebook
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- Colaborarea - Construirea | e  Financiare si materiale: Director 2023-2027 - Realizarea
cu alte scoli din tard si | echipelor de proiect _ Extrabugetare, Responsabil unui proiect educational
straindtate prin - Aplicarea ANPCDEFP(Agentia p'entru programe nternational
participarea la proiecte | pentru tipurjle de Nationald pentru Programe s proiecte
interne si internationale prolect o Comunitare in  Domeniul @ cducationale

ERASMUS +; eTwmmng Educatiei si Formarii
- Incheierea Profesionale).
rofesionale).;
e e  Umane:

parteneriate de colaborare
intre scoli

- Cadre didactice, elevi;

. Informationale:
- Metodologii,
regulamente, internet;
. Timp: permanent
. Autoritate §i putere:

- Consiliul Local, C.A.
1.S.J. ANPCDEFP

- Legislatia in
vigoare
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Anexa 2 La Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2023/2027, nr.

Aprobat in C.A. din 07.11.2023
Validat in C.P. din 06.11.2023
Nr. 2280/26.10.2023

PLANUL OPERATIONAL (2023-2027 ) AL SCOLII GIMNAZIALE GHEORGHE LAZAR

I. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE

Indicatori de

Obictive Modalitati de Resurse educationale
. performanta

realizare

Specifice Materiale si | Informationale Timp Autoritate si Umane
Financiare putere

- Atribuirea de Decizii Cadre Director - 1/2 din

responsabilitdti i sarcini interne didactice cadrele didactice vor
Dezvoltarea, echilibrate membrilor care 15.09 participa la derularea

. : e dovedesc iectel
perfectionarea si | Consiliului de 5 X proiectelor
eﬁcientizarea administratie, Stabﬂirea ROF.ULP 1luna pOten";]al/ 2023 educatlonale
RS responsabililor de comisii si .. . o

activitatii Sp : S proprii disponibilita
manageriale arii  curriculare, numirea te

dirigintilor.

- Construirea proprii Legi, 2 sapta | Decizii Cadre Director 15.09 - Cadre
echipelor de lucru - ghiduri mani interne didactice 2023 didactice cu
stabilirea comisiilor care experienta
metodice si a comisiilor de dovedesc In consiliere
lucru potential/

disponibilita
te
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Insusirea si aplicarea ROI in | proprii lan Decizii Responsa Director Reducerea cu 25% a
activitatea didactica interne bilul notelor scazute la
R.O.F.ULP Comisiei de 09.2023 purtare
elaborare a
R.I/R.O.F.. RO 06.2024
Dezvoltarea Profesionalizarea Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori Director 10.2023 Adeverinte/diplome
competentelor managerului prin cursuri de | central si din  scoald tarile in locali Resp. 06.2024 /certificate
profesionale si formare resurse Ghiduri vigoare Cadre Comisiei de
manageriale extrabu- Oferta CCD didactice
getare perfectionare
Sali clasa
Pregatirea cadrelor didactice | Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori DirectorResp. | 10.2023 80% din cadrele
prin cursuri de formare | central si din  scoald tarile in locali Comisiei de didactice vor sti
pentru utilizarea metodelor | resurse Oferta CCD vigoare perfectionare 08 2024 sa lucreze pe
moderne in predare ( TIC ) | extrabu- C.adre. platforme
getare didactice educationale,
aplicatii de tip:
padlet,
liveworksheets,
bookreader, etc
Participarea cadrelor Buget Baza de date | I an Reglemen Formatori Manager 1.09 5 programe de
didactice la cursuri de central si din  scoald tarile in locali Cadre | Resp. 2023 optional avizate
formare pentru dobandirea | ;eqyrse Oferta CCD vigoare didactice Comisiei de 08.2024
competentelor necesare extrabu- perfectionare
realizarii In scoala a unor getare

discipline de otional pentru
atingerea obiectivelor
propuse

Plan Operational 2023/2024

Page 43




II. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE

Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori de
performanti
Specifice Materiale si | Informatio Autoritate si Umane
Financiare nale putere
Administrarea Elaborarea proiectului de Buget 12 Director Director Aprobarea
responsabili, buget pe baze realiste local an. Primirie secretar 01.2024 bugetului in
chibzuiti a Fonduri Legi, contabilitate | contabil proportie de
iduri 90%
resurselor bugetare Europe ghiduri ’
. ne
si
extrabugetare
Formarea si perfectionarea | Buget Oferta Vo Director Formatori Director 04.2024 Dezvoltarea
managerului i local si CCD an Reglemen- | locali competentelor
administratorului financiar resurse tirile
pentru extrabu in vigoare
proiectarea,gestionarea si | getare
administrarea  optimd a
bugetului
Masuri pentru conservarea resurse PO 1 an Director Cadre Manager Permanent | Reducerea cu 25 %
si administrarea extrabu- didactice CA. a distrugerii
responsabila a bazei getare materialelor
existente. didactice si
mijloacelor
Derularea unor proiecte resurse Ghiduri, Y2an | Manager Elevi Manager 04-2024 2 proiecte
ecologice ce au ca obiectiv extrabu- oferte Parinti Coordonator
amenajarea spatiului verde din | getare Cadre de
curtea scolii didactice proiecte
educative
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Dezvoltarea Achizitionarea de material | Buget Oferte I an Reglementadr | Responsa- Director 1.09.2024 | Mobilier pentru o
infrastructurii didactic si mobilier pentru | |ocal si legi ile in bili sala de clasa
si bazei salile de clasa, laborator | regurse vigoare comisii 4 calculatoare
didactico- T.ILC. extrabu pentru 4 Sali de
materiale. getare clasa
2 videoproiectoare
2 scanere
Achizitionarea unui numar de | Buget Oferte lan Reglemen Director 31.08.2024 | 10 calculatoare
10 calculatoare pentru local legi tarile in
reabilitarea vigoare
Laboratorului TIC .
Dezvoltarea bibliotecii prin Buget Oferte lan Reglemen Responsabil Director 31.08.2024 | Cresterea nr. de carti
achizitionarea de carti local legi tarile In biblioteca cu2,5%
vigoare
Participarea managerului si a | Buget CCD I an Reglemen DirectorCadre | Responsabil 08.2024 1 proiect realizat
3.Atragerea de cadrelor didactice la cursuri | proprii POSDRU tarile in didactice cu
resurse de perfectionare in scrierea si | Fonduri vigoare Perfectiona-
extrabugetare depunerea de proiecte Europe rea
-ne
Derularea unor programe cu Fonduri Legi, ghiduri | lan Reglementari | Cadre Coordonator | 08.2024 1 proiect
finantare externa Europene le 1n vigoare | didactice de proiect ERASMUS
Participarea la Programul de Buget ISJ Reglemen tari| Echipa de Director 06.2024 1 proiect
Granturi pentru Dezvoltarea CCD in vigoare proiect
Scolara . POSDRU

III. PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

Obictive Specifice ‘ Modalitati

de realizare

Resurse educationale

‘ Indicatori de
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Materiale Informatio Autoritate si | Umane performanta
si nale putere
Financiar
e
Dezvoltarea cu | Realizarea unei predari manager. Cadre Resp O lectie
precddere la elevii | trandisciplinare si Resp comisii. | didactice comisii. 15.06 demonstrativa la
scolii a motivatiei | interdisciplinare ale resurse lan metodice 2024 fiecare arie
pentru  depasirea | curricumului prin extrabu Metodo- curriculara
obstacolelor in explicarea utilitatii practice a | -getare logii,
progresul scolar. continuturilor ghiduri
Utilizarea metodelor activ resurse Metodo- lan Resp comisii | Cadre Resp 15.06 1 lectie
participative extrabu logii, ghiduri didactice Comisii 2024 demonstrativa/l
getare metodice atelier de bune
practici pe modul
Utilizarea TIC in procesul de | resurse Plaftorme lan Cadre Cadre Resp Sfarsitul Mijloacelor IT din
predare extrabugetare| educationale didactice didactice comisii. fiecarui fiecare sald de clasd la
metodice modul cel putin 40% din
orele de predare
Realizarea unor proiecte de resurse Regula feb. Resp comisii.| Cadre Comisia 02.2024 1-2 proiecte de
optional atractive pentru elevi, | extrabu ment sc. 2024 didactice pentru optional
care si le dezvolte deprinderi | -getare ROI curriculum
de comunicare sociala
Implicarea activa a Consiliului | resurse R.O.F.ULP | lan Consilie- Cadre Coordona- | 10.2023- 1 program
elevilor in programe de extrabu R.O.I rul scolar Didactice torul de 06.2024
mediere a conflictelor getare ’ Elevi proiecte
Pirinti educative
Sprijinirea Programe de pregatire resurse Orar I an Responsa Elevi Cadre | Resp. 10.2023 Cresterea cu 10 % a
elevilor mai putin | suplimentard a elevilor extrabu culegeri bili comisii | didactice Comisii 06.2024 numdrului de elevi
motivati i mai getare metodice cu medii de peste
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putin sprijiniti de Cuprinderea copiilor a caror | resurse R.O..I lan Elevi Cadre Permanent | Scaderea cu 10 % a
familii in vederea familii au probleme sociale in | extrabu- Consilier Consilier didactice numarului
Ameliorarii programul de consiliere getare scolar scolar corigentilor
rezultatelor scolare
.Dezvoltarea CDS- | Difersificarea ofertei de resurse Ghiduri lan Resp Cadre Comisia 0.2 1-2 proiecte de
ului in functie de programe optionale extrabuget metodologii comisil. didactice pentru 2024 optional
nevoile integrarii are curriculum
comunitare si
sociale a elevilor
Dezvoltarea unui Elaborarea de catre | Fise Contract| Metodologii, | lan Resp Invatatori Comisia An scolar Cunoasterea elevilor
sistem  eficient invititori si completarea de | education ghiduri comisii. diriginti dirigintilor,
de monitorizare catre diriginti a fiselor | al
a elevilor psihopedagogice. A

Existenta unor fise de urmarire | fise Metodologii, | lan Resp Invatatori Comisia de | An scolar Scaderea cu 10% a

a frecventei ghiduri comisii. diriginti monitorizar absentelor nemotivate

R.O.I ea
frecventei
Existenta unei fise de fise Metodologii, | 1 an Resp comisii | Invatitori Responsabi | An scolar Scaderea cu 90% a
urmarire a disciplinei elevilor ghiduri diriginti 1 Comisie actelor de
R.O.I disciplina indisciplina
elevi
IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Obictive Modalitati  de realizare ‘ Resurse educationale ‘ ‘ Indicatori de ‘
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Specifice Materiale si | Informatio Autoritate Umane performanta
Financiare | nale si putere
Cresterea Realizarea de activitati in resurse extra | Legislatie I an Comunitaea | elevi,cadre | Prof. Limba | 10.2023 1 proiect /an.
motivatiei si colaborare cu biblioteca bugetare locald didactice romani
interesului pentru scolii,bibliotecarul comunei Directorul elevi Responsabil
lectura in randul biblioteca
elevilor Invatatori
Participarea la concursuri | resurse extra | Brosuri I an Cadre Prof. Limba 1 proiect educativ
literare, simpozioane, | bugetare Materiale Comunita tea | didactice romana 04 .2024 ce implica
lansari de carte, intalniri cu educative locala elevi Responsabil activitati alaturi de
scriitorii Directorul biblioteca bibliotecarul
Invatatori comunei
Consiliul
elevilor
Realizarea unui program | resurse extra | Brosuri I an Comunita Elevi Cadre | Coordonato 5 clase participante
de lecturd in cadrul unor | bugetare Materiale tea locali didactice rul de 04. 2024
cluburi de lectura educative programe
educative
Dezvoltarea Imbunitatirea comunicarii Sala de curs | programe 1 an Manager Elevi Coordonato Repr. Cons.
spiritului de | dintre reprezentanti in Prof. sport rul de 10.2023 Elevilor
responsabilitate si Consiliu si clasele pe care le programe 06.2024 Consilier educativ
implicarea elevilor reprezinta educative
in problemele | Actualizarea panoului pentru | Sala de curs | Panouri, lan | manager elevi Coordonato Cresterea cu 20%
scolii.  Cresterea | comunicarea dintre Consiliul desene Prof. desen | rul de 10.2023 a participarilor la
rolului Consiliului | Elevilor si elevii scolii programe 06.2024 concursuri
. . educative
elevilor in - — - — -
reprezentarea Organizarea de biblioteca decoruri 1 an Consﬂfer elevi Repr.. Cons. | 10.2023 3 spectacole/an
. . spectacole,carnavale,serbar scolara educativ cadre Elevilor 06. 2024
intereselor elevilor. i artistice ; Serate muzicale, didactice
Saptamana Educatiei
Globale
Organizarea de excursii resurse extra | Ghiduri lan | Director Elevi, cadre | Invatatori 10. 2023 3 excursii /an
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tematice pentru o mai buna bugetare oferte Coordona tor | didactice diriginti 06. 2024
cunoastere a tarii de programe
educative
Organizarea de vizite la| resurse extra | Ghiduri lan | Coordona Elevi, cadre | Invatatori 05.2023 60% elevi
licee, targuri bugetare Oferte tor de didactice diriginti participanti
educationale,internationale Invitatii programe Prof.
firme, institutii pentru o mai ’ educative geografie
buna orientare scolara si educatori
profesionala.
Organizarea de vizite la resurse extra | Ghiduri I an Coordona Elevi ,cadre | Invitatori 10. 2023 Toti elevii
expozitii, targuri  de bugetare Oferte tor de didactice diriginti 06. 2024
carte, case memoriale Invitatii programe Educatori
etc. i educative
Participarea la activitati resurse extra | Programe lan | Coordona Elevi ,cadre | Invatatori 10. 2023 2 proiecte/an
extracurriculare  Inscrise bugetare ghiduri tor de didactice diriginti 06.2024
in calendarul ISJ,M.E. programe
educative
Dezvoltarea Organizarea de concursuri | resurse extra | Programe I an Coordonat or | Elevi ,cadre | Invatatori 10. 2023 4 concursuri/an
capacititii scolare care necesitd lucru | bugetare ghiduri de programe | didactice diriginti 06.2024
intelectuale  si in echipa. educative
de
antreprenoriat a Organizarea de concursuri si | resurse extra | Metodologii | 3 luni | Coordona- Elevi Cadre | Invatatori 12.2023 Cresterea cu 20 %
elevilor. olimpiade scolare la diferite | bugetare tor de didactice diriginti 04. 2024 a numarului de
discipline programe elevi participanti
educative
Realizarea unor obiecte resurse extra | Materiale I an Invatatori, Elevi Invatatori Bani pentru
artizanale bugetare refolosibile elevi, diriginti 12.2023 premierea copiilor
(  martisoare, felicitari, educatori 03.2024 cu rezultate
icoane pictate pe sticla,etc) deosebite
Reducerea si Monitorizarea cazurilor cu | Resurse Fise lunar | Resp. Cadre Invatatori la finalul Scaderea
prevenirea risc de absenteism la | proprii Comisie didactice diriginti modulului | absentelor
flbsegteismului. fiecare clasa frecventa Educatori nemotivate cu 10
Intérlre'av - Consilierul %
comunicarii cu scolar
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parintii elevilor Activitati de consiliere Sala de clasa | Carti de 1 an | Consilierul Elevi, cadre | Invatatori Saptama nal | 1sedinta /luna
pentru parinti si elevi. specialita te scolar didactice diriginti, 1 referat / la 3 luni
Lectorate pentru parinti pe Consilier educatori
teme de comunicare, educativ
rezolvare de conflicte,
implicare in viata scolii
Monitorizarea desfasurarii Sali de clasa | Grafice I an Parinti Elevi An sc. Grafice
sedintelor si lectoratelor cu Carti Comitete Invatatori 2023-2024 | 2gedinte/lectorate /
parintii,consultatiilor specialita- te le de parinti diriginti modul
saptamanale cu parintii a claselor educatori
Prevenirea violentei | Derularea de proiecte in| Biblioteca, Internet, lan | Director Elevi, Resp. An sc. Iproiect anual
in scoala. Educarea | parteneriat cu ONG-uri materiale de parinti Cadre | violenta 2023-2024
autocontrolului si specialita te didactice
empatiei la elevi si
realizarea de
parteneriate cu Participarea la activititile Sala de curs | Internet, 1 an Director Elevi Resp. 2023-2024 | 1 proiect/an
institutiile politiei organizate de Directia Materiale de Violentd
si cu ONGe-urile. Judeteand de prevenire si specialita te
combatere a traficului de
personae,a consumului de
droguri
Participarea la activitatile | Sala de curs | Internet, I an Director elevi 2023-2024 | 1 proiect/an
organizate de Biroul de Materiale de Resp.
siguranti scolari specialita te violenti

V.PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE

Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori
Specifice de
Materiale | Informatio Autoritate Umane performanti
si nale si putere
Financiar
e
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Promovarea Organizarea si desfasurarea proprii Pliante afise | o sapta| Coord. Cadre Coordonat Calitate,
imaginii valorilor | , Saptamanii portilor deschise" ma Programe didactice 0 Apri- Publicitate
scolii in cu ocazia ,,Zilei educative. elevi rul de| lie colaborare
comunitate Scolii" na parinti programe | 2024
educative
Actualizarea si administrarea | Proprii site oferta 1 an Adm.site Cadre Director 1.122023 Cresterea nr.de
site-lui,pagina web a scolii, | extrabu educationala Directorul didactice elevi inscrisi cu
care va prezenta oferta scolii si | getare 10% ’
aspecte de la activitatile
desfasurate 1n scoala.
Participarea la targuri de oferte| resurse Ghiduri 1 an Coordona Elevi Invatatori | 10.2023 Toti elevii
educationale. extrabuget | Oferte tor de | Cadre diriginti 06.2022
are Invitajii programe didactice educatori
educative
Participarea la  programe | resurse Programe 1 an. | Director Cadre Coordonat | 10.2023 Cresterea nr.de
educationale organizare de | extrabu- Manuale didactice. or de | 06.2024 elevi
ONG-uri. getare Brosuri elevi programe participanti cu
pliante educative 30 %.
Dezvoltarea relatiei | Participarea directd a parintilor | resurse oferte An. sc.| Director Parinti Coordonat | 15.09.2023 | Participarea a
scoald-familie. in programele si manifestdrile | extra- or. 09.2024 50% din parinti
culturale derulate in scoala. bugetare programe la viata scolii
educative
Desfasurarea unor activititi de | resurse Legisla 1 an Politia Cadre Coordonat | 15.09 2023 | 1 activitate/ luna
educatie rutierd si civicd a | extrabuget | tia in didactice or. 06.2024
elevilor si a parintilor in | are vigoare Elevi programe
colaborare Parinti educative,
Politia rutiera , Politia Locala prof.
educatie
fizica
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Participarea parintilor la Resurse Legislatiain | 1 an Politia 1.S.J. | Périnti Participa rea a
programe de formare (,,Scoala | extra- vigoare Director, 15.09.2023 | 50% din parinti
Pirintilor ) lectorate | bugetare Coordonat | 06.2024 la viata
,dezbateri pe teme or. scolii
educationale. programe
educative
Participarea parintilor elevilor Legislatiain | 1 an manager Parinti elevi | Consilier
cu probleme de comportament | Extra- vigoare Scolar — | 15.09.2023 | Scaderea cu
la consiliere bugetare parteneriat | 06. 2024 90% a actelor
scolara ROI CJRAE. de violenta in
psihopedagogicé_. randul elevilor
Incheierea  de Buget Brosuri, 1 an manager Parinti elevi | Coordonat | 15.2023 2-4 parteneriate
parteneriate  intre | Derularea  unor  programe | agentii Pliante, o proiecte | 06.2024 pe an
Unitatea de | educative in parteneriat cu | nationale | panouri
invatamamt si ONG-uri postere
comunitatea locala "1 eieren unui parteneriat de | resurse Brosuri, lan manager Elevi Cadre | Cadre 01.2023 5
colaborare intre gcoala noastra | extra Pliante, didactice didactice | 06. 2024
si alte scoli bugetare panouri activitati
postere comune
Director,
Dezvoltarea Buget Brosuri, 1 an manager Elevi Cadre | cadre 2023-2024 | 1 proiect
relatiilor Derularea in parteneriat cu agentii Plia;1te, didactice didactice
R scolile din Europa a unor . anouri
internationale programe internationale nationa P ¢
(Erasmus) le postere
Participarea  elevilor la | Buget Brosuri, 1 an manager Elevi Cadre | Director, 08. 2024 1 proiect
proiectele europene agentii Pliante, didactice cadre eTwinning
nationa- le | panouri didactice
postere
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